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— Teor da Comunicacao

JUIZO DA 4° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
EDITAL DE ALIENACAO JUDICIAL DE UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA POR MEIO DE PROPOSTAS
FECHADAS Edital de alienacao judicial da Unidade Produtiva Isolada ("UPI"),por meio de processo competitivo
mediante a apresentacdo de propostas fechadas, com fundamento no inciso V do artigo 142 da Lei n° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, conforme alterada ("Edital" e "Lei n° 11.101/2005", respectivamente), expedido nos autos do
processo n° 0803087-20.2023.8.19.0001 ("Recuperacao Judicial"), em tramite perante a 4* Vara Empresarial da
Comarca do Rio de Janeiro - RJ ("Juizo da Recuperacdo"), correspondente ao processo de RecuperacaoJudicial das
sociedades AMERICANAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL ("Americanas"), B2W DIGITAL LUX S.A.R.L -
EM RECUPERAGCAO JUDICIAL ("B2W"), JSM GLOBAL S.A.R.L - EM RECUPERACAO JUDICIAL ("JSM"), ST
IMPORTACOES LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL ("ST"), doravante coletivamente denominadas de
"Recuperandas” ou "Grupo Americanas", na forma abaixo: A EXMA. SRA. DRA.LUCIANA LOSADA
ALBUQUERQUE LOPES, Juiza de Direito em Exercicio na 4* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro ("Juizo da Recuperacao"), FAZ SABER a quem o presente Edital vir ou dele conhecimento tiver e
interessar possa, que, em razao da (i) decisdo de Id n° 103114214, publicada no Diario de Justica Eletronico do Estado
do Rio de Janeiro de 27 de fevereiro de 2024, que homologou a decisdo da Assembleia Geral de Credores ("AGC"),
realizada em 19 de dezembro de 2023, a qual aprovou o plano de recuperacao judicial do Grupo Americanas submetido
a votacao na referida AGC, juntado no Id n° 94165959 dos autos da Recuperacao Judicial, conforme alterado nos
termos do Termo de Adesdo dos Credores Concursais a Proposta de Deliberacdo do Grupo Americanas N° 001/2024,
datado de 16 de julho de 2024 ("Proposta de Deliberagdo"), contendo a consolidagdo do referido plano de recuperacao
do Grupo Americanas com as alteragdes aprovadas na referida Proposta de Deliberagdo, homologada em 24 de julho de
2024, juntado com os seus anexos no Id n® 131494919 dos autos da Recuperacao Judicial ("Plano de Recuperacao
Judicial"); e (ii) da decisdo de Id n°® 252868335, que autorizou a alienagdo judicial objeto deste Edital, sera realizada
alienacao judicial do Acervo Uni.Co, conforme definido no Anexo 7.2.1 (ii) e redacdo do Anexo 3.7 (ii) da Proposta de
Deliberagdo, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, sob a forma da UPI Uni.Co, abaixo descrita, por meio de
processo competitivo entre os potenciais interessados, na modalidade de propostas fechadas, nos termos dos artigos 60,
60-A, 66, (sec)3°, 66-A, 141 e 142, inciso V, todos da Lei n° 11.101/2005, sem que o respectivo adquirente e a Uni.Co e
suas Controladas (conforme termos definidos abaixo) sucedam as Recuperandas em quaisquer de suas dividas,
contingéncias e obrigagcdes de quaisquer naturezas, inclusive, mas nao se limitando, as obrigacoes de natureza fiscal,
tributdrias e ndo tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial, trabalhista, consumerista, penal,
anticorrupgdo, previdenciaria, com excecdo exclusivamente daquelas relativas a Uni.Co, ao Acervo Uni.Co e/ou as
Controladas(conforme definido no item 1.3 abaixo), nos termos dos artigos 60, paragrafo tinico, 60-A, 141, inciso IT e
142, V, da Lei n° 11.101/2005 e do artigo 133, paragrafo primeiro, inciso II da Lei n° 5.172/1966, e observado o
disposto no Contrato de Compra e Venda de Acoes (conforme definido no item 1.3 abaixo)(""Procedimento
Competitivo™). Desta forma, serve o presente Edital para promover e estabelecer as condi¢6es para o Procedimento
Competitivo, ficando todos os interessados cientificados de que poderdo, apés devidamente qualificados nos termos
deste Edital e do Plano de Recuperacdo Judicial, apresentar propostas fechadas para aquisicdo da UPI Uni.Co. Os
termos utilizados neste Edital e aqui ndo definidos terdo a definicdo que lhes foi atribuida no Plano de Recuperacao
Judicial. Objeto. O objeto do Procedimento Competitivo corresponde a alienacdo da totalidade das ag¢oes ordinarias de
emissdo da Uni.Co de titularidade da Americanas (conforme definido no item 1.3 abaixo), livres e desembaracadas de
quaisquer Onus, representativas de 100% (cento por cento) do capital social total e votante da Uni.Co (conforme
definido no item 1.3 abaixo); e, consequentemente, a totalidade do Acervo Uni.Co (conforme definido no item 1.3
abaixo) ("UPI Uni.Co"). Todos os demais ativos, direitos, obrigacdes e passivos que ndo componham o Acervo Uni.Co
nao integrardo a UPI Uni.Co e ndo fardo parte do Procedimento Competitivo, continuando na propriedade e de
obrigacdo do Grupo Americanas. A UPI Uni.Co, formada pela totalidade do Acervo Uni.Co nos termos do Plano de
Recuperacdo Judicial, compreende todos os ativos, direitos, obrigacoes e passivos da Uni.Co, conforme listados no
Anexo 2.1.1 da minuta do Contrato de Compra e Venda de A¢es, que integra oAnexo Ideste Edital, incluindo a
totalidade das a¢Bes e quotas, conforme o caso, representativas do capital social das Controladas (conforme definido no
item 1.3 abaixo) e os contratos de franquias celebrados pela Uni.Co e/ou por suas Controladas com seus respectivos
franqueados ("Acervo Uni.Co"). Exceto pelas dividas, contingéncias e obrigagoes relativas a Uni.Co, suas Controladas
e ao Acervo Uni.Co, a UPI Uni.Co serd alienada livre e desembaracada de qualquer Onus ou responsabilidade
subsidiaria ou soliddria do respectivo adquirente pelo cumprimento de quaisquer obrigacdes devidas pelas
Recuperandas, incluindo, mas nao se limitando (i) as obrigacdes decorrentes ou estabelecidas no Plano de Recuperacao
Judicial; (ii) as obrigacdes das Recuperandas perante credores extraconcursais; e (iii) as obrigacGes de natureza
ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupcao, tributaria e trabalhista das Recuperandas; de modo que o
respectivo adquirente, a Uni.Co e suas Controladas ndo sucederdo as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias
e obrigacdes das Recuperandas, independentemente da natureza, inclusive em relacdo as obrigacdes das Recuperandas
de natureza fiscal, tributarias e ndo tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial, trabalhista,




consumerista, penal, anticorrupgao, previdencidria, nos termos dos artigos 60, pardgrafo tinico, 60-A, 66, (sec)3°, 141,
inciso IT e 142, V, da Lei n° 11.101/2005 e do artigo 133, (sec)1°, inciso II da Lei n° 5.172/1966. Para fins deste Edital,
os termos mencionados abaixo terdo as seguintes defini¢des: "Contrato de Compra e Venda de A¢des" significa o
contrato de compra e venda de Acdes e outras avencas a ser celebrado entre o Proponente Vencedor (conforme definido
no item 6 abaixo) do Procedimento Competitivo e a Americanas, por meio do qual serdo alienadas, pela Americanas ao
respectivo Proponente Vencedor, 100% (cem por cento) das acdes representativas do capital social da Uni.Co, livres e
desembaracadas de quaisquer Onus. A minuta do Contrato de Compra e Venda de Acdes constitui oAnexo Ideste Edital.
"Controladas" significa a Uni.Co Comércio; a Imaginarium; a IMB; a Mone; e a Uni.Co HK (todas definidas neste item
abaixo). "Data de Fechamento" significa a data de fechamento e consumacado da Transagdo, apos a satisfagcdo de
determinadas condigdes precedentes estabelecidas no Contrato de Compra e Venda de A¢des. "Documentos da
Transagdo" significa o Contrato de Compra e Venda de Acdes,sem prejuizo de outros documentos descritos e/ou
anexados ao Contrato de Compra e Venda de A¢des. "Imaginarium", significa a Imaginarium Franchising Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 1° andar, conjuntos 11 e 12, Edificio
Francisco Lopes, Vila Olimpia, CEP 04.548-903, na cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
01.232.051/0001-01 e com seus atos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35233493157,
sociedade controlada diretamente pela Uni.Co e indiretamente pela Americanas. "IMB" significa a IMB Téxtil S.A.,
companhia fechada, com sede na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 1° andar, conjuntos 11 e 12, Edificio
Francisco Lopes, Vila Olimpia, CEP 04.548-903, na cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF n°
58.500.398/0001-05 e com seus atos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300449100,
sociedade controlada diretamente pela Uni.Co Comércio e indiretamente pela Uni.Co e Americanas. "Mone" significa a
Mone Gestdo de Franquias e Participagdes Ltda., sociedade limitada, com sede na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n°
1.855, 1° andar, sala 6, conjuntos 11 e 12, Edificio Francisco Lopes, Vila Olimpia, CEP 04.548-903, na cidade e Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF n°12.142.614/0001-97 e com seus atos registrados na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob o NIRE 35603285561, sociedade controlada diretamente pela IMB e indiretamente pela Uni.Co
Comércio, Uni.Co e Americanas. "Proponente Comprador" significa a Fan Store Entretenimento S.A., companhia
fechada, com sede na Avenida Pedro Ometto, n° 1.570, CEP 17.340-000, na cidade de Barra Bonita, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.424.397/0001-01, que apresentou a Proposta Vinculante UPI Uni.Co
(conforme descrita no item 4 abaixo), a qual constitui oAnexo IIdeste Edital. "Transacdo" significa a operacdo de
alienacdo da UPI Uni.Co, a ser realizada no ambito do Procedimento Competitivo, observados os termos e condi¢ées
estabelecidos neste Edital, no Plano de Recuperagdo Judicial, na Proposta Vinculante UPI Uni.Co e nos Documentos da
Transacgdo. "Uni.Co" significa a Uni.Co S.A., companhia fechada, com sede na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1855,
conjuntos 11, 12, 21, e 22, 1° e 2° andares, Vila Olimpia, CEP 04548-903, na cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 15.825.887/0001-24 e com seus atos registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35300541481, sociedade controlada diretamente pela Americanas. "Uni.Co Comércio" significa a Uni.Co
Comércio S.A., companhia fechada, com sede na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1855, 1° andar, sala B, conjuntos 11
e 12, Edificio Francisco Lopes, Vila Olimpia, CEP 04.548-903, na cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 00.399.603/0001-08 e com seus atos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE
35300602749, sociedade controlada diretamente pela Uni.Co e indiretamente pela Americanas. "Uni.Co HK" significa
a Uni.Co Hong Kong Limited, sociedade estado de liquidacao e sem atividades operacionais, com sede em Hong Kong,
controlada diretamente pela Uni.Co Comércio e indiretamente pela Uni.Co e Americanas. Preco de Aquisicdo UPI
Uni.Co. Os interessados em participar do Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI Uni.Co deverdo considerar
em suas respectivas propostas de preco total para aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissdo da Uni.Co,
representativas de 100% (cem por cento) do capital social e votante da Uni.Co, os seguintes requisitos minimos: o valor
de firma referente a 100% (cem por cento) das acdes de emissdao da Uni.Co (Enterprise Value) correspondente a, no
minimo, R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais); o preco base minimo superior a R$152.903.467,00 (cento
e cinquenta e dois milhdes, novecentos e trés mil e quatrocentos e sessenta e sete reais) ("Preco Base"); e o ajuste do
Preco Base pelo montante de divida liquida consolidada da Uni.Co apurada na Data de Fechamento e pela diferenca
entre o montante do capital de giro da Uni.Co apurado na Data de Fechamento e um valor de capital de giro base da
Uni.Co estipulado no Contrato de Compra e Venda de Acoes constante doAnexo Ideste Edital, observados os termos e
condicGes previstos no Contrato de Compra e Venda de A¢des constante doAnexo Ideste Edital ("Preco de Aquisicao
Final"). Conforme previsto na Clausula 7.3 e suas subclausulas do Plano de Recuperacdo Judicial, as Recuperandas
deverdo destinar o ValorCash Sweepdecorrente da alienacdo da UPI Uni.Co e depositado pelo Proponente Vencedor na
Conta de Pagamento M&A nos termos e condi¢des previstos no Plano de Recuperagao Judicial, apds as dedugdes dos
Valores Ajuste Preco M&A e dos Valores Custo M&A aplicaveis e acrescido de qualquer Valor Adicional M&A
eventualmente existente e do valor de eventuais dividas ou obrigacdes das Recuperandas direta ou indiretamente
assumidas pelo respectivo Proponente Vencedor, a exce¢do dos passivos que integram o Acervo Uni.Co. Condigoes
Minimas e Condi¢des UPI Uni.Co para participacdao no Procedimento Competitivo. Com excecdo do Proponente
Comprador, que apresentou a Proposta VinculanteUPI Uni.Co (conforme definida no item 4 abaixo)e, portanto, esta
automaticamente habilitado a participardo Procedimento Competitivo de alienagdo da UPI Uni.Coregulado neste Edital,
por ter preenchido todas as Condi¢des Minimas e Condi¢des UPIUni.Co,nos termos do quanto disposto na Clausula
7.2.2.4 do Plano de Recuperacgdo Judicial, observado, ainda, oRight to TopUPIUni.Coao qual o Proponente Comprador
faz jus, nos termos do item 5.1 deste Edital,serdo admitidas a participar do Procedimento Competitivo de alienacao da




UPI Uni.Co as pessoas fisicas e juridicas regularmente constituidas que atendam as Condi¢des Minimas e Condigoes
UPI Uni.Co, conforme o disposto no Plano de Recuperacdo Judicial e neste Edital. Condi¢cdes Minimas- Os
interessados em participar do Procedimento Competitivo de alienagdo da UPI Uni.Co deverdo manifestar seu interesse
no prazo de 7 (sete) Dias Uteis, contados da publicacdo deste Edital no Diario de Justica Eletrénico do Estado do Rio de
Janeiroe/ou no Didrio de Justica Eletrdnico Nacional, por meio de apresentacdo de notificagdo de qualificacdo ao Grupo
Americanas, a ser encaminhada por e-mail para Ricardo Dos Santos Simon (ricardo.simon@americanas.io), com cépia
para a Administracdo Judicial através do e-mailajamericanas@psvar.com.br("Qualificacdo"). A notificacdo de
Qualificacdo devera, além de informar o interesse na participacdo no Procedimento Competitivo, ser acompanhada de,
no minimo, os seguintes documentos e condi¢des, sob pena de o respectivo interessado ter sua notificacao de
Qualificacdo desconsiderada ("Condi¢des Minimas da Habilitacdo"): apresentar, conforme o caso, comprovantes de
identificacdo, existéncia e regularidade, devidamente emitidos pelos 6rgaos responsaveis pelo registro de constituicao
do interessado; no caso de pessoa juridica, apresentar copia do respectivo contrato social ou estatuto socialou qualquer
outro documento de constituicdo. Caso seja uma sociedade por acdes, o interessado devera apresentar copia dos livros
societarios que indiquem as pessoas fisicas ou juridicas titulares das agoes, ou, no caso de companhias abertas, o extrato
de posicdo aciondria atualizado. Caso seja um fundo de investimento, o interessado devera apresentar copia do
regulamento do fundo e do estatuto social ou contrato social do administrador do fundo; apresentar declaracao de
referéncia bancéria de pelo menos 2 (duas) institui¢des financeiras de primeira linha, atestando a sua capacidade
econdmica, financeira e patrimonial para participar do Processo Competitivo, e a comprovacao de disponibilidade de
recursos ou meios suficientes para fazer frente ao pagamento do Preco de Aquisicdo, nos termos previstos no Plano de
Recuperacdo Judicial; e o interessado devera, obrigatoriamente, concordar e aderir de maneira expressa aos termos e
condicGes previstos no Plano de Recuperacao Judicial, neste Edital e nos Documentos da Transacdo, sem quaisquer
ressalvas. Acordo de Confidencialidade e Protocolo Antitruste-Com excec¢do do Proponente Comprador, que apresentou
a Proposta Vinculante UPIUni.Coe ja estd automaticamente habilitado a participar do Procedimento Competitivo,0s
interessados deverdo assinar o Acordo de Confidencialidade e, quando aplicavel, o Protocolo Antitruste, que constituem
osAnexo IV e Vdeste Edital, respectivamente, bem como encaminhar as Recuperandas tais documentos assinados e
acompanhados dos documentos que comprovem os poderes de representacao do subscritor, no mesmo prazo de envio
da notificacdo de Qualificagdo, juntamente com lista contendo, no maximo, 3 (trés) nomes de seus representantes, com
suas respectivas qualificacGes, aos quais sera franqueado acesso as informagoes e documentos da Auditoria que serdo
disponibilizados a respeito da UPI Uni.Co (conforme definido no item 3.3 abaixo). As Recuperandas terdo até 3 (trés)
Dias Uteis, contados do recebimento da totalidade dos documentos de Qualificagdo, do Acordo de Confidencialidade e
do Protocolo Antitruste, conforme aplicavel, cujo prazo limite de envio est4 indicado no item 3.1. acima, para informar
aos respectivos interessados na aquisi¢do da UPI Uni.Co se eles estdo devidamente qualificados e habilitados para
realizar a Auditoria ("Habilitacdo"), observado o disposto nos itens 3.2.2 e 3.2.3 abaixo. A confirmacao sobre a
Habilitacdo conferira aos respectivos interessados na aquisicdo da UPI Uni.Co e aos seus representantes indicados o
acesso a todos os documentos e informacdes da Auditoria que serdo disponibilizados a respeito da UPI Uni.Co na Sala
de Informacao (conforme definido no item 3.3.1 abaixo). Os interessados (i) que ndo assinarem o Acordo de
Confidencialidade e/ou, conforme aplicavel, o Protocolo Antitruste, e/ou ndo encaminharem as Recuperandas os
referidos documentos; e/ou (ii) cuja notificagdo de Qualificacdo ndo preencha as Condi¢des Minimas de Habilitagao;
e/ou (iii) ndo informem a lista de representantes, na forma e no prazo previsto no item 3.2 acima, ndo estardo habilitados
para participar no Procedimento Competitivo e, portanto, ndo estardo habilitados para realizar a Auditoria, ndo terdo
acesso a Sala de Informacéo e estardo desclassificados do Procedimento Competitivo. As propostas eventualmente
enviadas por tais interessados ndo serdo consideradas para fins do Procedimento Competitivo. Caso (i) o Acordo de
Confidencialidade e/ou, conforme aplicavel, o Protocolo Antitruste tenham seus termos alterados; e/ou (ii) o envio do
Acordo de Confidencialidade e/ou do Procolo Antitruste, conforme aplicavel, ndo observe o quanto disposto no
presente Edital, os respectivos interessados ndo estardao habilitados para participar no Procedimento Competitivo e,
portanto, ndo estardo habilitados para realizar a Auditoria e ndo terdao acesso aos documentos e informagdes relativos a
UPI Uni.Co. As propostas eventualmente enviadas por tais interessados ndo serdo consideradas para fins do
Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI Uni.Co. Ap6s a confirmacgdo da Habilitacdo de determinado
interessado, o Grupo Americanas restituira ao respectivo interessado uma das vias do Acordo de Confidencialidade (e
de eventuais aditivos celebrados com o respectivo interessado) e do Protocolo Antitruste, conforme aplicavel,
devidamente assinadas, com as instru¢des para acesso aos documentos e informacdes disponibilizadas pelo Grupo
Americanas na Sala de Informagoes (conforme definido no item 3.3.1). Caso, por qualquer motivo previsto neste Edital,
determinado interessado ndo tenha sua Habilitagdo confirmada, as 2 (duas) vias recebidas e os documentos a elas
anexados serdo restituidos e o remetente ndo terd acesso a Sala de Informagdes. Auditoria - Acesso as informacdes. A
partir da publicacdo deste Edital, oProponente Comprador, queja esta automaticamente habilitado a participar do
Procedimento Competitivo,e os demais interessados na aquisi¢do da UPI Uni.Co que tenham atendido as Condigoes
Minimas de Habilitacdo e tenham recebido a confirmacdo sobre sua Habilitacdo, nos termos do item 3.2.1 acima,
poderdo, a qualquer tempo ap6s a confirmacao sobre sua Habilitacdo e até o termo final do prazo previsto no item 3.3.1
abaixo, requerer acesso aos documentos e informagdes organizados pelo Grupo Americanas a respeito da UPI Uni.Co e
disponibilizados na Sala de Informacao através de e-mail para Ricardo Dos Santos Simon
(ricardo.simon@americanas.io) ("Auditoria"). Os documentos e informagdes organizados pelo Grupo Americanas serdao
disponibilizados de forma virtual em plataforma digital a ser informada oportunamente pelo Grupo Americanas ("'Sala




de Informacdo") e permanecerdo disponiveis a partir do dia til seguinte ao da publicagdo deste Edital e pelo prazo de
até 30 (trinta) dias corridos contados desta data. Na hip6tese de nenhum interessado além doProponente
Compradoratender as condi¢des para Habilitagdo, o prazo de disponibilizacdo da Sala de Informagoes podera ser
reduzido ou, até mesmo, suprimido. Condi¢des UPI Uni.Co.Com excecdo do Proponente Comprador, que ja esta
habilitado e qualificado como participantedo Procedimento Competitivo de alienacdao da UPI Uni.Co,as propostas
fechadas para a aquisicdo da UPI Uni.Co a serem apresentadas pelos interessados nos termos do item 3.5 abaixo
deverdo observar, além das Condi¢des Minimas de Habilitacdo previstas acima neste Edital, os seguintes requisitos
("Condigdes Minimas da Proposta UPI Uni.Co" e, em conjunto com as Condi¢oes Minimas da Habilitacdo, "CondicGes
Minimas"): Aquisicao, diretamente, de todas, e ndo menos do que todas, as acdes representativas do capital social da
Uni.Co e, indiretamente, de todas as suas Controladas; a proposta economico-financeira, descrevendo os valores e a
forma que o respectivo interessado se propde a cumprir as obrigagoes relativas ao pagamento do Preco de Aquisicdo,
observados ainda os termos e prazos previstos na minuta do Contrato de Compra e Venda de Acdes, que constitui
oAnexo Ideste Edital, sendo que a proposta devera obrigatoriamente estipular: (i) um pagamento do Preco de Aquisi¢ao
em dinheiro e em moeda corrente nacional; (ii) um Preco de Aquisicdo superior ao Preco Base; (iii) um valor de parcela
a vista igual ou superior a Parcela a Vista constante na Proposta Vinculante UPI Uni.Co (conforme definido abaixo); e
(iv) prazo de pagamento do Preco de Aquisicdo igual ou mais curto do que o proposto na Proposta Vinculante UPI
Uni.Co; o compromisso irrevogéavel e irretratavel de celebrar os Documentos da Transac¢do objeto da proposta
apresentada em até 5 (cinco) Dias Uteis da declaracio da Proposta Vencedora; a expressa adeséo (iv.a) & minuta do
Contrato de Compra e Venda de A¢deseaosseus anexos, que constitui oAnexo Ideste Edital; e (iv.b) a minuta do
Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avengas, que constitui oAnexo Illdeste Edital, bem
como o compromisso de observar e cumprir todas as obrigacdes e condi¢des previstas nos Documentos da Transagdo; a
expressa concordancia com o formato e com o procedimento do Procedimento Competitivo de alienagdo da UPI Uni.Co
estabelecidos neste Edital, em especial com a habilitacdo automatica doProponente Compradorem virtude da
apresentacao da Proposta Vinculante UPI Uni.Co e com oRight to TopUPI Uni.Co atribuido ao Proponente Comprador,
conforme consta do item 5.1 deste Edital; a ndo sujeicdo da efetividade da proposta e da consumacgao da aquisicao da
UPI Uni.Co a qualquer outra condi¢dao que ndo esteja prevista neste Edital ou nos Documentos da Transagao, incluindo,
mas nao se limitando a qualquer exigéncia de realizacao de diligéncia adicional; a declaragao de ciéncia do interessado
de que as Recuperandas poderdo, a qualquer momento até a realizacdo da Audiéncia Propostas UPI Uni.Co, exigir a
apresentacdo de documentacgdo adicional que comprove sua capacidade econémica, financeira e patrimonial; e/ou que
possui capacidade de obtengdo de recursos ou meios suficientes para fazer frente ao pagamento do montante proposto
para aquisicdo da UPI Uni.Co, sob pena de a proposta enviada por tal interessado nao ser considerada para fins do
Procedimento Competitivo de alienagdo da UPI Uni.Co; a declaracdo de que o interessado cumpre integralmente todas
as condicoes regulatdrias estabelecidas na legislacdo e regulamentacado aplicaveis das Autoridades Governamentais; e a
obrigacdo do interessado de se declarar expressamente vinculado e obrigado a observar todos os termos, condi¢ées e
obrigacoes estabelecidos no Plano de Recuperacdo Judicial relativamente a venda da UPI Uni.Co, bem como as
condigGes definidas neste Edital. Apresentacdo de Propostas Fechadas.Com excecdo do Proponente Comprador, que
apresentou a Proposta Vinculante UPIUni.Coe estd automaticamente habilitado a participar do Procedimento
Competitivo,os interessados que tenham recebido a confirmagao sobre sua Habilitacdo ("Interessados Qualificados")
deverdo, na Audiéncia Propostas UPI Uni.Co, apresentar suas propostas fechadas para aquisicdo da UPI Uni.Co,
obrigatoriamente nos termos do formulario que constitui oAnexo VIdeste Edital, devendo ser observadas as Condicdes
Minimas da Proposta UPI Uni.Co descritas no item 3.4 acima. Os envelopes fechados deverdo estar lacrados e
identificados e ser entregues diretamente ao Juizo da Recuperagdo, que sera responséavel por abri-los e conferir que
preenchem as Condi¢oes Minimas. Os interessados que apresentarem propostas de maneira distinta da prevista neste
Edital, ndo utilizando o formuldario que constitui oAnexo VIdeste Edital ou que tenham alterado quaisquer de seus
termos, ndo terdo suas propostas consideradas para fins do Procedimento Competitivo. Proposta Vinculante UPI
Uni.Co. Em 24 de novembro de 2025, oProponente Compradorapresentou a proposta vinculante firme, irrevogéavel e
irretratavel, nos termos e condigdes constantes doAnexo Ila este Edital, para a aquisicdo da UPI Uni.Co, pelo Preco
Base deR$152.903.467,00 (cento e cinquenta e dois milhGes, novecentos e trés mil e quatrocentos e sessenta e sete
reais),para aquisicdo de 100% (cem por cento) das agoes de emissdo da Uni.Co, a ser pago nos termos do item 4.2
abaixo, sendo certo que o Preco Base estara sujeito aos ajustes previstos no Contrato de Compra e Venda de A¢des
constante doAnexo Ideste Edital, incluindo ajustes de divida liquida e capital de giro ("Proposta Vinculante UPI
Uni.Co"): A Proposta Vinculante UPI Uni.Co esta sujeita aos termos e condi¢des aplicaveis estabelecidos na minuta do
Contrato de Compra e Venda de A¢des e na referida Proposta Vinculante UPI Uni.Co. Conforme descrito na Proposta
Vinculante UPI Uni.Co, o Preco Base levou em consideracdo uma avaliacdo do valor de firma referente a 100% (cem
por cento) das acdes de emissdo da Uni.Co (Enterprise Value) correspondente a R$180.000.000,00 (cento e oitenta
milhdes de reais), e devera ser pago da seguinte forma: na Data de Fechamento, devera ser realizado o pagamento a
Americanas de uma parcela inicial, a vista, em dinheiro e em moeda corrente nacional, no montante de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) sem qualquer ajuste ou correcao monetdaria ("Parcela a Vista"), a ser transferido
para a Conta de Pagamentos M&A e/ou outra(s) conta(s) bancaria(s), conforme informado previamente pela
Americanas, nos termos das Clausulas 7.3, 7.3.1 e 7.3.5 do Plano de Recuperagdo Judicial; apés a realizagdo dos ajustes
previstos no Contrato de Compra e Venda de A¢des e determinacdo do Preco de Aquisicdo Final, o saldo remanescente
do Preco de Aquisicdo Final menos a Parcela a Vista devera ser pago a Americanas, e transferido para a Conta de




Pagamentos M&A e/ou outra(s) conta(s) bancaria(s), conforme informado previamente pela Americanas, nos termos
das Clausulas 7.3, 7.3.1 e 7.3.5 do Plano de Recuperacao Judicial, em dinheiro e em moeda corrente nacional, em 5
(cinco) parcelas iguais, anuais e sucessivas, devidas respectivamente no 1° (primeiro), 2° (segundo), 3° (terceiro), 4°
(quarto) e 5° (quinto) aniversarios da Data de Fechamento, todas corrigidas pela variacdo positiva de 100% (cem por
cento) do CDI entre a Data de Fechamento (inclusive) e a data do efetivo pagamento (exclusive) (cada uma das
parcelas, uma "Parcela Diferida" e, em conjunto, "Preco Diferido"); e Observado o disposto no Contrato de Compra e
Venda de Agdes constante doAnexo Ideste Edital, como garantia do pagamento integral do Preco Diferido, o
Proponente Comprador (i) contratara fianca bancaria em favor da Americanas em valor suficiente para sempre garantir
o pagamento do montante equivalente ao valor de uma Parcela Diferida corrigido pela variagao positiva de 100% (cem
por cento) do CDI a partir da Data de Fechamento; e (ii) outorgard a Americanas cessdo fiduciaria de recebiveis da IMB
e Mone e de contas vinculadas para recebimento de tais recebiveis, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditdrios e Outras Avengas, cuja minuta constitui oAnexo Illdeste Edital. O Proponente Comprador, em
funcdo da apresentacdo da Proposta Vinculante UPI Uni.Co, terd assegurado a seu favor oRight to TopUPI Uni.Co, nos
termos do item 5.1 abaixo. A Proposta Vinculante UPI Uni.Co consiste, para todos os fins de direito, em uma efetiva
oferta firme, vinculante, irrevogavel e irretratavel, no ambito do Procedimento Competitivo de aliena¢do da UPI Uni.Co
e deste Edital, sujeita aos termos e condigoes aplicaveis estabelecidos na minuta do Contrato de Compra e Venda de
Acoes e na referida Proposta Vinculante UPI Uni.Co. OProponente Compradoré, desde logo, considerado habilitado a
participar do Procedimento Competitivo de alienacdo da UPI Uni.Co, sendo dispensado da Qualificacéo e da
manifestagcdo prévia de interesse em participar do Procedimento Competitivo, devendo, no entanto, comparecer a
Audiéncia Propostas UPI Uni.Co. Audiéncia de Abertura das Propostas Fechadas.As propostas fechadas serdo abertas
em audiéncia presidida por este MM. Juizo, com a presenca da Administragdo Judicial, das Recuperandas, do
Proponente Comprador e demais interessados, na sala de audiéncias deste Juizo, localizada na Avenida Erasmo Braga,
n° 115, sala 714, Lamina Central, as 15 horas do dia 25/03/2026 (" Audiéncia Propostas UPI Uni.Co"), de cuja
realizagdo os Interessados Qualificados ficam desde j4 intimados. Right to TopUPIUni.Co.Considerando que
oProponente Comprador(i) apresentou a Proposta Vinculante UPI Uni.Co, a qual serviu de base para fixa¢cdo do Preco
Base; e (ii) mediante a apresentacdo da Proposta Vinculante UPI Uni.Co, assumiu o compromisso firme de concluir a
aquisicao da UPI Uni.Co, oProponente Compradortera o direito de, a seu exclusivo critério, cobrir a melhor oferta
apresentada para aquisicdo da UPI Uni.Co que supere o Preco Base, por meio de manifestacdo por escrito ao Juizo da
Recuperacao, durante a Audiéncia Propostas UPI Uni.Co, mediante oferta em valor superior em, no minimo, 1% (um
por cento) do preco de aquisicdo da UPI Uni.Co estipulado na melhor proposta apresentada nos termos do item 3.5
acima, como Direito de Ultima Oferta nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, para a hipétese de haver oferta em
valor superior ao Preco Base ("Right to TopUPI Uni.Co"). Caso a melhor proposta apresentada nos termos do item 3.5
acima contenha, além do preco para aquisicdo da UPI Uni.Co superior ao Preco Base, melhores condicGes de forma e
prazo de pagamento do que aquelas previstas na Proposta Vinculante UPI Uni.Co, e o Proponente Comprador deseje
exercer o seuRight to TopUPI Uni.Co, o Proponente Comprador devera, cumulativamente ao exercicio doRight to
TopUPI Uni.Co, igualar as condi¢des de forma e prazo de pagamento oferecidas na melhor proposta apresentada nos
termos do item 3.5 deste Edital ou apresentar condi¢des de forma e prazo de pagamento mais favoraveis a Americanas
do que aquelas apresentadas na referida melhor proposta. Para o exercicio doRight to TopUPI Uni.Co fica, desde logo,
estabelecido que a Audiéncia Propostas UPI Uni.Co. podera ser suspensa por até 120 (cento e vinte) minutos a pedido
do Proponente Comprador. ORight to TopUPI Uni.Co estara extinto de pleno direito e oProponente Compradornao
podera exercé-lo em nenhum procedimento judicial ou extrajudicial, caso ndo venha a exercé-lo até o encerramento da
Audiéncia Propostas UPI Uni.Co., observando-se o prazo de suspensao previsto no item 5.1 acima. Proposta
Vencedora.Caso haja a apresentacdo de outras propostas além daProposta Vinculante UPI Uni.Co,o0 Juizo da
Recuperacdoapurara e declarard, durante a Audiéncia Propostas UPI Uni.Co, a proposta selecionada e considerada
vencedora na forma e nos termos do item 5 e subitens, que devera necessariamente corresponder (x) ao maior Preco
Base, inclusive em decorréncia de eventual exercicio doRight to TopUPI Uni.Co peloProponente Comprador, nos
termos do item 5.1 acima, (y) a maior parcela a vista, que devera ser igual ou maior do que a Parcela a Vista constante
da Proposta Vinculante UPI Uni.Co, e (z) ao menor prazo de pagamento do Preco Base, que devera ser igual ou menor
do que o prazo de pagamento previsto na Proposta Vinculante UPI Uni.Co, bem como devera necessariamente (a)
incluir a adesdo expressa do proponente a (a.1.) minuta do Contrato de Compra e Venda de A¢des constante doAnexo
Ideste Edital (exceto pelas alteragdes necessarias para refletir os termos e condi¢des de pagamento do Preco de
Aquisicao previsto em determinada proposta, observadas as Condi¢des Minimas); e (a.2) minuta do Contrato de Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Outras Avencas constante doAnexo IIIdeste Edital (exceto caso a proposta preveja
um pagamento do Preco de Aquisicdo integralmente a vista); (b) ndo conter qualquer exigéncia de realizagdo de
Auditoria ou diligéncia adicionais; (c) ndo prever outros termos e condi¢oes além daqueles previstos na minuta do
Contrato de Compra e Venda de Agdes constante doAnexo Ideste Edital; e (d) observar os requisitos e condi¢des
previstos neste Edital e no Plano de Recuperagdo Judicial relativamente a venda da UPI Uni.Co ("Proposta Vencedora"
e "Proponente Vencedor", respectivamente). Para fins de esclarecimento, (a) caso seja apresentada uma proposta
fechada contendo um preco superior ao Prego Base e contendo condi¢oes de forma e prazo de pagamento iguais aquelas
constantes da Proposta Vinculante UPI Uni.Co e (i) o Proponente Comprador exerca o direito deRight to Topnos termos
previstos neste Edital, a nova proposta do Proponente Comprador sera declarada vencedora, mas desde que a forma e
prazo de pagamento da nova proposta do Proponente Comprador sejam iguais ou mais favoraveis a Americanas do que




aquelas constantes na minuta do Contrato de Compra e Venda de Acdes constante doAnexo Ideste Edital; e (ii) o
Proponente Comprador renuncie ao direito doRight to Top, sera declarada vencedora a proposta fechada que contenha o
maior Preco Base; (b) caso seja apresentada uma proposta fechada contendo um prego superior ao Preco Base e
contendo condi¢des de forma e prazo de pagamento mais favoraveis a Americanas do que aquelas constantes da
Proposta Vinculante UPI Uni.Co e (i) o Proponente Comprador exerca o direito deRight to Topnos termos previstos
neste Edital, a nova proposta do Proponente Comprador sera declarada vencedora, mas desde que, cumulativamente, o
Proponente Comprador iguale a forma e prazo de pagamento previstas na proposta fechada apresentada nos termos do
item 3.5 deste Edital ou apresente condigdes de forma e prazo de pagamento mais favoraveis a Americanas do que
aquelas previstas na referida proposta fechada; e (ii) o Proponente Comprador renuncie ao direito doRight to Top, serd
declarada vencedora a proposta fechada que contenha o maior Preco Base e com as condi¢des de forma e prazo de
pagamento mais favoraveis a Americanas; e (c) caso sejam apresentadas 2 (duas) propostas fechadas ou mais contendo
0 mesmo preco de aquisicdo superior ao Preco Base e o Proponente Comprador renuncie ao direito doRight to Top,
deverd ser declarada a proposta fechada que contenha as melhores condi¢des de pagamento, na seguinte ordem de
prioridade: (1) maior parcela a vista; e (2) menor ntimero de parcelas; e (d) caso sejam apresentadas 2 (duas) propostas
fechadas ou mais contendo o mesmo preco de aquisicao superior ao Pregco Base e as mesmas condi¢des de pagamento e
o Proponente Comprador renuncie ao direito doRight to Top,a definicdo da Proposta Vencedora cabera as
Recuperandas, observadas as demais condicoes previstas neste Edital e no Plano de Recuperagdo Judicial. A Proposta
Vinculante UPI Uni.Co sera declarada automaticamente a Proposta Vencedora se (i) ndo houver Qualificacdo de
terceiros que ndo oProponente Comprador, que ja esta qualificado para todos os fins e efeitos; (ii) ndo forem
apresentadas outras propostas que atendam as Condi¢des Minimas; ou (iii) forem apresentadas propostas validas em que
o Preco de Aquisicao ofertado seja superior aquele indicado na Proposta Vinculante UPI Uni.Co, mas oProponente
Compradortenha exercido tempestivamente oRight to TopUPI Uni.Co, na forma do item 5.1 acima, inclusive igualando
as condicOes de forma e prazo de pagamento oferecidas na melhor proposta apresentada ou apresentando condigoes de
forma e prazo de pagamento mais favoraveis a Americanas do que aquelas apresentadas na referida melhor proposta,
caso a melhor proposta apresentada contenha, além do Preco de Aquisicao ofertado superior aquele indicado na
Proposta Vinculante UPI Uni.Co, melhores condi¢des de forma e prazo de pagamento do que aquelas previstas na
Proposta Vinculante UPI Uni.Co. A declaragdo da Proposta Vencedora pelo Juizo da Recuperacao se dara na prépria
Audiéncia Propostas UPI Uni.Co, observando-se a possibilidade de exercicio doRight to TopUni.Co, conforme
aplicavel. Homologacao da Proposta Vencedora.O Juizo da Recuperacao declarara a Proposta Vencedora, com base nos
critérios estabelecidos no item 6 e subitens 6.1 e 6.2 acima, e proferira decisdo de homologacdo da alienagdo da UPI
Uni.Co, em beneficio do Proponente Vencedor ("Decisdo de Homologagdo") na Audiéncia Propostas UPI Uni.Co. A
Decisdo de Homologacdo contera declaracdo expressa no sentido de que a UPI Uni.Co sera transferida livre de
sucessao, nos termos do item 1.2 acima, observado o quanto previsto no item 8 abaixo. O Juizo da Recuperacao
intimara o Ministério Publico e as Fazendas Ptblicas, por meio eletronico, nos termos da legislagdo vigente e
respeitadas as respectivas prerrogativas funcionais, nos termos do art. 142, (sec)7° da Lei n® 11.101/2005 e a Decisao de
Homologacao devera servir como oficio para todos os fins de direito. Restituicdo de documentos. Salvo a Proposta
Vencedora, que sera juntada aos autos, as demais propostas e documentos a elas anexados poderao ser restituidos aos
seus respectivos titulares ou representantes, conforme solicitado. Pagamento do Preco de Aquisicdo Final e
Transferéncia da UPIUni.Co.O pagamento do Preco de Aquisicdo Final da UPI Uni.Co pelo respectivo Proponente
Vencedor devera ser realizado na Conta de Pagamento M&A, conforme previsto no Plano de Recuperacgao Judicial,
observados os termos e condicOes previstos (i) na Proposta Vencedora, (ii) na minuta do Contrato de Compra e Venda
de Agdes constante doAnexo Ideste Edital, e (iii) no Plano de Recuperagdo Judicial, observadas as dedugdes dos
Valores Ajuste Preco M&A e dos Valores Custo M&A aplicaveis, conforme previsto nas Clausulas 7.3 e suas
subclausulas. Para fins de clareza, qualquer Receita Liquida do Evento de Liquidez devera ser transferida para a Conta
de Pagamento M&A, incluindo eventual Valor Adicional M&A apurado apés a Data de Fechamento, conforme previsto
no Plano de Recuperacdo Judicial. Auséncia de sucessdo e responsabilidade por dividas das Recuperandas. Exceto pelas
dividas, contingéncias e obrigacdes relativas a Uni.Co, suas Controladas e ao Acervo Uni.Co, a UPI Uni.Co sera
alienada livre de qualquer Onus ou responsabilidade subsidiaria ou solidaria do respectivo adquirente pelo cuamprimento
de quaisquer das obrigacoes das Recuperandas, incluindo, mas ndo se limitando (i) as obrigacdes decorrentes ou
estabelecidas no Plano de Recuperacdo Judicial; (ii) as obrigacdes assumidas pelas Recuperandas perante credores
extraconcursais; e (iii) as obrigacoes ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupgao, tributdria e trabalhista
das Recuperandas; e o adquirente, a Uni.Co e suas Controladas ndo sucederao as Recuperandas em nenhuma divida,
contingéncia e obrigacdo de qualquer natureza, inclusive em relacdo as obrigacdes de natureza fiscal, tributarias e ndo
tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, comercial, trabalhista, consumeristas, penal, anticorrupgao,
previdenciaria das Recuperandas, nos termos dos artigos 60, paragrafo tinico, 60-A, 66, (sec)3°, 141, inciso IT e 142, V,
da Lei n® 11.101/2005 e do artigo 133, paragrafo primeiro, inciso II da Lei n® 5.172/1966, que devera constar
expressamente da decisdo homologatéria do resultado e que tal decisdo sirva como oficio para todos os fins de direito.
Auto de Arrematacdo.Homologada a Proposta Vencedora do Procedimento Competitivo de alienagdo da UPI Uni.Co,
nos termos do item 6 acima,e comprovada a assinatura do Contrato de Compra e Venda de Acdes, a ser celebrado entre
as respectivas partes, sera lavrado o auto de arrematacdo em favor do respectivo vencedor do Procedimento
Competitivo de alienagdo da UPI Uni.Co, conforme o caso, que constituird titulo habil a comprovar a aquisicdo judicial
da Uni.Co, com a auséncia de sucessdo da Uni.Co, de suas Controladas e/ou do respectivo adquirente em relacdo a




quaisquer dividas e/ou obrigacdes das Recuperandas e/ou de quaisquer outras empresas do Grupo Americanas, na forma
dos artigos 60, paragrafo tinico, 60-A, 66, (sec)3°, 141, inciso Il e 142, V, da Lei n® 11.101/2005 e, inclusive, do artigo
133, paragrafo primeiro, inciso II da Lei n° 5.172/1966, observado o disposto no item 8 acima. Disposi¢6es Gerais. (i)
Este Edital devera ser interpretado em conjunto com os termos e condi¢des do Plano de Recuperacao Judicial e da
minuta do Contrato de Compra e Venda de A¢6es constante doAnexo Ideste Edital. Exceto no que diz respeito ao
escopo e composicdo da UPI Uni.Co, em caso de qualquer divergéncia entre o disposto neste Edital e o previsto no
Plano de Recuperacado Judicial ou entre o disposto nos Documentos da Transacdo e o previsto no Plano de Recuperagao
Judicial, o Plano de Recuperacdo Judicial prevalecera; e (ii) pela operacdao do presente Edital e mediante a consumacao
da alienagdo da UPI Uni.Co, o Juizo da Recuperagdo autoriza expressamente o Grupo Americanas, o Proponente
Vencedor e seus respectivos agentes ou representantes a praticar todos os atos e continuar quaisquer operacoes
necessarias ou uteis para implementacao da alienagdo judicial da UPI Uni.Co, conforme necessario, servindo este Edital
como decisdo judicial e oficio oponivel a qualquer terceiro, inclusive entes governamentais, 6rgaos e reparticées
publicas para fins de promocao de registros, averbacdes, transferéncias ou quaisquer outras medidas necessarias ou
Uteis para a consumacao da alienacdo judicial da UPI Uni.Co, na forma deste Edital. Dispensa de Publicacdo dos
Anexos do Edital.Em razdo do elevado nimero de caracteres, fica dispensada a publicacdo dos Anexos deste Edital, os
quais serdo juntados aos autos da Recuperagao Judicial e disponibilizado no sitehttps://ri.americanas.io/. E, para que
chegue ao conhecimento dos interessados e produza seus efeitos de direito, mandei expedir o presente Edital, aos quatro
dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis, que sera afixado no local de costume e publicado na forma da
Lei. Eu, Maria Carmelina de Oliveira, chefe de serventia, matricula 01/9151,0 digitei e o faco publicar, por ordem da
Exma. Dra.Luciana Losada Albuquerque Lopes, Juiza de Direito em Exercicio. Anexos: Anexo I - Minuta do Contrato
de Compra e Venda de Acdes Anexo II - Proposta Vinculante UPI Uni.Co Anexo III - Contrato de Cessao Fiducidria de
Direitos Creditorios e Outras Avengas Anexo IV - Acordo de Confidencialidade Anexo V - Protocolo Antitruste Anexo
VI - Formulério

De acordo com as disposicoes dos artigos 4°, §3°, da Lei 11.419, de 19 de dezembro de
2006 e 224 do Codigo de Processo Civil, considera-se como data da publicacdo o primeiro
dia util seguinte ao da disponibilizacao da informacao.

A contagem do prazo tera inicio no primeiro dia util que seguir ao da publicacao.

https://comunicaapi.pje.jus.br/api/v1l/comunicacao/9JgKnM28Y BXfmrquOTBm4xw6WjAkoy/certidao
Cddigo da certidao: 9JgKnM28YBXfmrquOTBm4xw6WjAkoy




